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სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის რეკომენდაციები
�სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის მი ზა ნია ხე ლი შე უწყოს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის ეფექ

ტი ან მარ თ ვას, აგ რეთ ვე სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის − გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და 
ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის გან მ ტ კი ცე ბას
�აუდიტის სამ სა ხუ რი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით გან სა კუთ რე ბულ როლს ას რუ ლებს პარ ლა მენ ტის 

მი ერ სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის პრო ცეს ში
�სამსახური ავ ლენს სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის სფე რო ში არ სე ბულ სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ხარ ვე ზებს და 

მათ აღ მო საფხ ვ რე ლად გას ცემს რე კო მენ და ცი ებს
��რეკომენდაციები აუდი ტის სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი პრო დუქ ტი ა, რო მელ თა შეს რუ ლე ბით მა ტე რი ა

ლიზ დე ბა სამ სა ხუ რის მი ერ მო ტა ნი ლი სარ გე ბე ლი
�სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის რე კო მენ და ცი ე ბი ხელს უწყობს გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის 

აღ მოფხ ვ რას და მო მა ვალ ში მათ პრე ვენ ცი ას
�რეკომენდაციების შე მუ შა ვე ბი სა და მო ნი ტო რინ გის პრო ცეს ში სამ სა ხუ რი ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს უმაღ

ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბით (ISSAIs), სა ერ თა შო რი სო 
უკე თე სი პრაქ ტი კი თა და გა მოც დი ლე ბით
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რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგი
�სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ახორ ცი ე ლებს რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი

ტო რინგს. მო ნი ტო რინ გის შე დე გე ბი აისა ხე ბა სამ სა ხუ რის წლი უ რი საქ მი ა ნო ბის ან გა რიშ ში და მი
ე წო დე ბა პარ ლა მენტს
�რეკომენდაციების მო ნი ტო რინ გის მი ზა ნია მა თი დრო უ ლი შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა
�რეკომენდაციების შეს რუ ლე ბის სტა ტუ სი გა ნი საზღ ვ რე ბა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან გა მოთხო

ვი ლი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე
�სამსახური აანა ლი ზებს მი ღე ბულ დო კუ მენ ტა ცი ას და რე კო მენ და ცი ის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო

ბას რე კო მენ და ცი ის გა ცე მის ეტაპ ზე უწყე ბის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი სა მოქ მე დო გეგ მით გან საზღ ვ
რულ აქ ტი ვო ბებ თან და ვა დებ თან მი მარ თე ბით
�მიღებული შე დე გე ბის მი ხედ ვით რე კო მენ და ცი ას ენი ჭე ბა შეს რუ ლე ბის სტა ტუ სი
�თუ უკ ვე დად გა სა მოქ მე დო გეგ მით გან საზღ ვ რუ ლი რე კო მენ და ცი ის შეს რუ ლე ბის ვა და, რე კო მენ

და ცი ას ენი ჭე ბა შეს რუ ლე ბუ ლის, ნა წი ლობ რივ შეს რუ ლე ბუ ლის ან შე უს რუ ლებ ლის სტა ტუ სი. წი ნა
აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში, რე კო მენ და ცი ას ენი ჭე ბა მიმ დი ნა რეს სტა ტუ სი
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რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის შედეგები
�20182020 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა გას ცა 2,500მდე რე კო მენ და ცი ა, რო მელ თა 

ძი რი თა დი ნა წი ლი  35% გა ი ცა 2020 წელს ჩა ტა რე ბულ აუდი ტებ ში 
�რეკომენდაციების 54% გა ცე მუ ლია შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტებ ში, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია იმით, რომ 

სამ სა ხუ რი ყვე ლა ზე დი დი რა ო დე ნო ბით აღ ნიშ ნუ ლი ტი პის აუდიტს ატა რებს
�ბოლო წლებ ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და რო გორც ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის, ასე ვე აღ ნიშ ნუ ლი 

სა ხე ო ბის აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა

4

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმოონნიიტტოორრიინნგგიისს  შშეედდეეგგეებბიი

• 2018-2020 წლებში სახელმწიფო აუდიტის სამსახურმა გასცა 2,500-მდე რეკომენდაცია, რომელთა
ძირითადი ნაწილი - 35% გაიცა 2020 წელს ჩატარებულ აუდიტებში

• რეკომენდაციების 54% გაცემულია შესაბამისობის აუდიტებში, რაც განპირობებულია იმით, რომ
სამსახური ყველაზე დიდი რაოდენობით აღნიშნული ტიპის აუდიტს ატარებს

• ბოლო წლებში მნიშვნელოვნად გაიზარდა როგორც ეფექტიანობის აუდიტების, ასევე აღნიშნული
სახეობის აუდიტის ფარგლებში გაცემული რეკომენდაციების რაოდენობა

704

906 885

2018 წელი 2019 წელი 2020 წელი

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  რრააოოდდეენნოობბაა  წწლლეებბიისს  
მმიიხხეედდვვიითთ

347
282

75

265

540

101

192

525

168

ფინანსური აუდიტი შესაბამისობის აუდიტი ეფექტიანობის აუდიტი

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  რრააოოდდეენნოობბაა  ააუუდდიიტტიისს  სსაახხეეოობბეებბიისს  მმიიხხეედდვვიითთ

2018 წელი 2019 წელი 2020 წელი
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რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის შედეგები
�20182020 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი დან სრუ ლად შეს რუ ლე ბუ ლია 43%*, ნა წი ლობ

რივ შეს რუ ლე ბუ ლია  17%, შე უს რუ ლე ბე ლია  10%
�რეკომენდაციების 30% მიმ დი ნა რე ა, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ ამ რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა ზე 

სა მოქ მე დო გეგ მით გან საზღ ვ რუ ლი ვა და ჯერ არ დამ დ გა რა
�მიმდინარე სტა ტუ სის მქო ნე რე კო მენ და ცი ე ბის 64% ახა ლია და 2020 წელ საა გა ცე მუ ლი

* რეკომენდაციების შესრულების სტატუსები წარმოდგენილია 2021 წლის მაისის მდგომარეობით

5

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმოონნიიტტოორრიინნგგიისს  შშეედდეეგგეებბიი

• 2018-2020 წლებში გაცემული რეკომენდაციებიდან სრულად შესრულებულია 43%*, ნაწილობრივ
შესრულებულია - 17%, შეუსრულებელია - 10%

• რეკომენდაციების 30% მიმდინარეა, რაც იმას ნიშნავს, რომ ამ რეკომენდაციების შესრულებაზე
სამოქმედო გეგმით განსაზღვრული ვადა ჯერ არ დამდგარა

• მიმდინარე სტატუსის მქონე რეკომენდაციების 64% ახალია და 2020 წელსაა გაცემული

* რეკომენდაციების შესრულების სტატუსები წარმოდგენილია 2021 წლის მაისის მდგომარეობით

4433%%

1177%%

3300%%

1100%%

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  
მმდდგგოომმაარრეეოობბაა  -- 22001188--22002200  წწწწ..

შესრულებული

ნაწილობრივ 
შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

64%

47%

21%19%
23%

9%
6%

16%

64%

11% 14%

3%

2018 წელი 2019 წელი 2020 წელი

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმდდგგოომმაარრეეოობბაა  წწლლეებბიისს  მმიიხხეედდვვიითთ  

შესრულებული ნაწილობრივ შესრულებული მიმდინარე შეუსრულებელი
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რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმოონნიიტტოორრიინნგგიისს  შშეედდეეგგეებბიი

• შესრულების მაჩვენებელი გაცილებით მაღალია 2018 წელს გაცემულ რეკომენდაციებზე (64%) და
მცირდება, რაც უფრო ახალია რეკომენდაცია (2019 წელი - 47%; 2020 წელი - 21%)

• შეუსრულებელია 2018-2019 წლებში გაცემული რეკომენდაციების 11% და 14%. კერძოდ, ამ
რეკომენდაციების შესრულების სამოქმედო გეგმით განსაზღვრული ვადა გავიდა, თუმცა შესაბამისი
ღონისძიებები ჯერ არ გატარებულა

• შესრულების ყველაზე მაღალი მაჩვენებლით ხასიათდება ფინანსური აუდიტის რეკომენდაციები - 58%,
ყველა დაბალი მაჩვენებელით კი ეფექტიანობის აუდიტის რეკომენდაციები - 25%. ეფექტიანობის
აუდიტში ძირითადად გაიცემა მნიშვნელოვანი კატეგორიის რეკომენდაციები, რომელთა შესრულება
მეტ დროსა და ძალისხმევას მოითხოვს

58%

38%

25%

11%

22%
15%

26% 28%

51%

5%
12% 9%

ფინანსური აუდიტი შესაბამისობის აუდიტი ეფექტიანობის აუდიტი

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმდდგგოომმაარრეეოობბაა  ააუუდდიიტტიისს  სსაახხეეოობბეებბიისს  მმიიხხეედდვვიითთ

შესრულებული ნაწილობრივ შესრულებული მიმდინარე შეუსრულებელი

რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის შედეგები
�შესრულების მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ცი ლე ბით მა ღა ლია 2018 წელს გა ცე მულ რე კო მენ და ცი ებ ზე (64%) და 

მცირ დე ბა, რაც უფ რო ახა ლია რე კო მენ და ცია (2019 წე ლი  47%; 2020 წე ლი  21%)
�შეუსრულებელია 20182019 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 11% და 14%. კერ ძოდ, ამ რე კო

მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის სა მოქ მე დო გეგ მით გან საზღ ვ რუ ლი ვა და გა ვი და, თუმ ცა შე სა ბა მი სი ღო
ნის ძი ე ბე ბი ჯერ არ გა ტა რე ბუ ლა
�შესრულების ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით ხა სი ათ დე ბა ფი ნან სუ რი აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბი  

58%, ყვე ლა და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბლით კი ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბი  25%. ეფექ ტი ა ნო
ბის აუდიტ ში ძი რი თა დად გა ი ცე მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კა ტე გო რი ის რე კო მენ და ცი ე ბი, რო მელ თა შეს
რუ ლე ბა მეტ დრო სა და ძა ლის ხ მე ვას მო ითხოვს

5



რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის შედეგები
�სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი იყო ფა ორ კა ტე გო რი ად: 

სტან დარ ტუ ლი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი

�მნიშვნელოვანია რე კო მენ და ცი ე ბი, რო მელ თაც შე საძ ლოა დი დი ზე გავ ლე ნა ჰქონ დეს სა ჯა რო სექ
ტორ ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სებ სა და სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ზე. კერ ძოდ, ასე თი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ
ლე ბით შე საძ ლე ბე ლი ა:

    –  დიდი მო ცუ ლო ბის სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის და ზოგ ვა ან / და მა თი არა მიზ ნობ რი ვი გან კარ გ ვის თა ვი დან 
აცი ლე ბა

    –  კორუფციისა და თაღ ლი თო ბის რის კის შემ ცი რე ბა
    –  სახელმწიფო ქო ნე ბის მიზ ნობ რი ვი /ე ფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა
    –  საკანონმდებლო ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა
    –  სახელმწიფო პროგ რა მე ბის მარ თ ვის გა უმ ჯო ბე სე ბა
    –  შემოსავლების და კარ გ ვის თა ვი დან აცი ლე ბა და სხვ.

�სტანდარტულია რე კო მენ და ცი ა, რო მელ თა შეს რუ ლე ბას არ აქვს მა ღა ლი ფი ნან სუ რი შე დე გი და არ 
მო ითხოვს გან სა კუთ რე ბულ ძა ლის ხ მე ვას შე სა ბა მი სი უწყე ბის მხრი დან
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რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის შედეგები
�სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ 20182020 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 33% მნიშ

ვ ნე ლო ვან კა ტე გო რი ას გა ნე კუთ ვ ნე ბა 
�გაცემული მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა. კერ ძოდ, 

2020 წელს 2019 წელ თან შე და რე ბით გა ი ცა 56%ით მე ტი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კა ტე გო რი ის რე კო მენ
და ცი ა. აღ ნიშ ნუ ლი გა ნა პი რო ბა ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდამ

8

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმოონნიიტტოორრიინნგგიისს  შშეედდეეგგეებბიი

• სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის მიერ 2018-2020 წლებში გაცემული რეკომენდაციების 33%
მნიშვნელოვან კატეგორიას განეკუთვნება

• გაცემული მნიშვნელოვანი რეკომენდაციების რაოდენობა ყოველწლიურად იზრდება. კერძოდ,
2020 წელს 2019 წელთან შედარებით გაიცა 56%-ით მეტი მნიშვნელოვანი კატეგორიის
რეკომენდაცია. აღნიშნული განაპირობა ეფექტიანობის აუდიტების რაოდენობის ზრდამ

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიი  
პპრრიიოორრიიტტეეტტუულლოობბიისს  მმიიხხეედდვვიითთ  --

22001188--22002200  წწწწ..  

მნიშვნელოვანი სტანდარტული

163
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409

541

644
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2233%%
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რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიი  პპრრიიოორრიიტტეეტტუულლოობბიისს  მმიიხხეედდვვიითთ  წწლლეებბიისს  ჭჭრრიილლშშიი

მნიშვნელოვანი სტანდარტული მნიშვნელოვანი რეკომენდაციების წილი

7

834; 33%

1661; 67%



რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის შედეგები
�მნიშვნელოვანი კა ტე გო რი ის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი და ბა ლია და მხო ლოდ 

33%ს შე ად გენს, მა შინ რო დე საც სტან დარ ტუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 48%ია შეს რუ ლე ბუ ლი
�მნიშვნელოვანი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხრი დან მეტ ძა ლის ხ

მე ვას მო ითხოვს, მათ შო რის სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბებს, თუმ ცა მა თი შეს რუ ლე ბით მო ტა ნი ლი 
სარ გე ბე ლი /ე ფექ ტი გა ცი ლე ბით მა ღა ლია
�მნიშვნელოვანი კა ტე გო რი ის რე კო მენ და ცი ე ბის 45% მიმ დი ნა რეა
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რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმოონნიიტტოორრიინნგგიისს  შშეედდეეგგეებბიი

• მნიშვნელოვანი კატეგორიის რეკომენდაციების შესრულების მაჩვენებელი დაბალია და მხოლოდ
33%-ს შეადგენს, მაშინ როდესაც სტანდარტული რეკომენდაციების 48%-ია შესრულებული

• მნიშვნელოვანი რეკომენდაციების შესრულება საბიუჯეტო ორგანიზაციების მხრიდან მეტ
ძალისხმევას მოითხოვს, მათ შორის საკანონმდებლო ცვლილებებს, თუმცა მათი შესრულებით
მოტანილი სარგებელი/ეფექტი გაცილებით მაღალია

• მნიშვნელოვანი კატეგორიის რეკომენდაციების 45% მიმდინარეა

3333%%

1155%%

4455%%

77%%

მმნნიიშშვვნნეელლოოვვაანნიი  რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  
შშეესსრრუულლეებბიისს  მმდდგგოომმაარრეეოობბაა  -- 22001188--22002200  წწწწ..

შესრულებული

ნაწილობრივ 
შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

4488%%

1188%%

2233%%

1111%%

სსტტაანნდდაარრტტუულლიი  რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  
შშეესსრრუულლეებბიისს  მმდდგგოომმაარრეეოობბაა  -- 22001188--22002200  წწწწ..

შესრულებული

ნაწილობრივ 
შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი
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რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის შედეგები
�ფინანსურ და შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი ძი რი თა დად სტან დარ ტუ ლი ა, 

თუმ ცა მა თი დი დი ნა წი ლი მი ე მარ თე ბა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის უმ რავ ლე სო ბას და შე სა ბა მი
სად, სის ტე მურ ხა სი ათს ატა რებს 
�ეფექტიანობის აუდი ტებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე სო ბა (73%) კი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კა ტე გო რი ის რე კო მენ და ცი ე ბია
�20182020 წლებ ში ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბით და ი ფა რა თით ქ მის ყვე ლა სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რი 
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რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმოონნიიტტოორრიინნგგიისს  შშეედდეეგგეებბიი

• ფინანსურ და შესაბამისობის აუდიტებში გაცემული რეკომენდაციები ძირითადად
სტანდარტულია, თუმცა მათი დიდი ნაწილი მიემართება საბიუჯეტო ორგანიზაციების
უმრავლესობას და შესაბამისად, სისტემურ ხასიათს ატარებს

• ეფექტიანობის აუდიტებში გაცემული რეკომენდაციების აბსოლუტური უმრავლესობა (73%) კი
მნიშვნელოვანი კატეგორიის რეკომენდაციებია

• 2018-2020 წლებში ეფექტიანობის აუდიტებით დაიფარა თითქმის ყველა სახელმწიფო სექტორი

26% 28%

73%

74% 72%

27%

ფინანსური აუდიტი შესაბამისობის აუდიტი ეფექტიანობის აუდიტი

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიი  პპრრიიოორრიიტტეეტტუულლოობბიისს  მმიიხხეედდვვიითთ  
ააუუდდიიტტიისს  სსაახხეეოობბეებბიისს  ჭჭრრიილლშშიი  -- 22001188--22002200  წწწწ..

მნიშვნელოვანი სტანდარტული

25%

21%

17%

15%

7%

5%

5%
3% 1% 1%

ეეფფეექქტტიიაანნოობბიისს  ააუუდდიიტტიისს  რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიი  სსფფეერროოეებბიისს  მმიიხხეედდვვიითთ  --
22001188--22002200  წწწწ..

საზ. წესრიგი და უსაფრთხოება

ეკონომიკური საქმიანობა

განათლება

საერთო დანიშნულების სახ. მომსახურება

თავდაცვა

გარემოსდაცვითი საქმიანობა

ჯანმრთელობის დაცვა

სოციალური დაცვა

დასვენება და კულტურა

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა
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რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის შედეგები
�რეკომენდაციები, გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბის ში ნა არ სი დან გა მომ დი ნა რე, შე საძ ლე ბე ლია დაჯ

გუფ დეს 5 მი მარ თუ ლე ბით: აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა; შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვა; სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის მარ თ
ვა; ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის მარ თ ვა; აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბა
�რეკომენდაციების 45% მი ე მარ თე ბა აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბი სა და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის 

მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბულ ხარ ვე ზებს
�შესრულების ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი აქვს აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბის კუთხით გა ცე მულ რე კო

მენ და ცი ებს − 56%

11

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმოონნიიტტოორრიინნგგიისს  შშეედდეეგგეებბიი

• რეკომენდაციები, გამოვლენილი ნაკლოვანების შინაარსიდან გამომდინარე, შესაძლებელია
დაჯგუფდეს 5 მიმართულებით: აქტივების მართვა; შესყიდვების მართვა; საბიუჯეტო
რესურსების მართვა; ორგანიზაციული და პერსონალის მართვა; აღრიცხვა-ანგარიშგება

• რეკომენდაციების 45% მიემართება აღრიცხვა-ანგარიშგებისა და ორგანიზაციული და
პერსონალის მართვასთან დაკავშირებულ ხარვეზებს

• შესრულების ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი აქვს აღრიცხვა-ანგარიშგების კუთხით გაცემულ
რეკომენდაციებს − 56%

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიი  ნნააკკლლოოვვაანნეებბიისს  ტტიიპპიისს  
მმიიხხეედდვვიითთ  -- 22001188--22002200  წწწწ..

ორგანიზაციული და 
პერსონალის მართვა

აღრიცხვა-
ანგარიშგება

აქტივების მართვა

საბიუჯეტო 
რესურსების მართვა

შესყიდვების მართვა

36%
48% 37% 36%

56%

19%

25%

16% 19%

9%
39%

17%

26%
37%

31%

7% 10% 21%
8% 4%

აქტივების მართვა შესყიდვების მართვა საბიუჯეტო 
რესურსების მართვა

ორგანიზაციული და 
პერსონალის მართვა

აღრიცხვა-ანგარიშგება

რრეეკკოომმეენნდდააცციიეებბიისს  შშეესსრრუულლეებბიისს  მმდდგგოომმაარრეეოობბაა  ნნააკკლლოოვვაანნეებბიისს  ტტიიპპიისს  
მმიიხხეედდვვიითთ  -- 22001188--22002200  წწწწ..

შესრულებული ნაწილობრივ შესრულებული მიმდინარე შეუსრულებელი
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582; 23%

559; 22%

489; 20%

435; 18%

430; 17%



რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის შედეგები
�სამსახურის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ანა ლი ზის შე დე გად გა მო იკ ვე თა ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რომ ლე ბიც სის

ტე მურ ხა სი ათს ატა რებს და მე ორ დე ბა მრა ვალ სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ა ში. ასე თი ტი პის ნაკ ლო
ვა ნე ბე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა:

    –  შიდა კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის არარ სე ბო ბა ან / და სი სუს ტე  შეს ყიდ ვე ბის, აქ ტი ვე ბი სა თუ სხვა 
სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში. აქე დან აღ სა ნიშ ნა ვია ში და აუდი ტე ბის გა მარ თუ ლი 
და სრულ ფა სო ვა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა; და ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის პრო ცე სის ეფექ ტი ა ნო ბა. 20182020 
წლებ ში, ში და კონ ტ რო ლის სის ტე მას თან და კავ ში რე ბით გა ი ცა 700ზე მე ტი რე კო მენ და ცი ა, სა ი
და ნაც შეს რუ ლე ბუ ლია მხო ლოდ 37%

    –  სააღრიცხვო პო ლი ტი კა  მო ი ცავს სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კის არარ
სე ბო ბის ან სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კა ში ხარ ვე ზე ბის შემ თხ ვე ვებს. 20182020 წლებ ში, ამ მი მარ თუ
ლე ბით გა ი ცა 90მდე რე კო მენ და ცი ა, სა ი და ნაც შეს რუ ლე ბე ლია მხო ლოდ 48%

11



www.sao.ge

მადლობა ყურადღებისთვის


